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行政マネジメント力向上講座

［他の自治体職員と共に学ぶ］

ＤＸ、働き方改革等を効果的に推進する自治体経営人財づくりのために

対象者：

 課長補佐級職員の方々

 係長級職員の方々

 女性管理職候補・リーダーの方々

 監督者選抜の方々

予定開催日：2023年1月26日（木）

次期管理者育成のための【伴走型】オンライン階層別研修
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公開講座の考え方と本講座の開催背景
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公開講座（他流試合）の目的は、 他の自治体で活躍する次世代を
担うマネジメント人材の方々との交流を通じて新たな知的刺激を受け、
自己成長の機会とすることです。以下５つの場を提供いたします。

公開講座に対する考え方

本講座の開催背景

行政環境変化の激変に伴い、
行政組織（地方自治体）を
変革していくマネジメント
人材の存在が不可欠です。

本講座では行政マネジメン
ト人材の育成を主眼に置い
て取り組みます。

 受講者同士の腕試しの場
 他の自治体組織の情報収集の場
 新たな知識インプットの場
 将来財産となる人的ネットワークづくりの場
 新たな気づきの場

2022年度

（令和4年度）

5年後

10年後

新型コロナウイルス感染拡大防止対応

今までの地方創生戦略の抜本的見直し

ＤＸ行政、EBPMの加速

ＳＤＧｓを基軸に据えた社会の実現

官学民の効果的な連携による課題解決

待った無しの財政の健全化

地域間競争の激化

昇任
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行政マネジメント力向上講座
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コンセプト

※本講座のコンセプトは、上図に記載されている変革モデルを活用します。
今後の行政マネジメントでは、内外の行政環境変化を把握し、未来の
ビジョンを描いて組織・職場を変革していくことが求められます。

本講座は、監督者クラスを対象に職場のリーダーとして職場
変革をリードしていくために必要なマネジメントスキルを学
習します。

本講座の目的

本講座の目標観

１. 今後求められる行政マネジメント人材について理解する。
２. 監督者として求められるマネジメント機能について学ぶ。
３. 職場変革をリードする変革リーダーシップを鍛える。
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スケジュール 9:30～16:30 研修形式

０9：３０

１０：００

１１：００

１２：００

１３：００

１４：００

１５：００

１６：００

１６：３０

オリエンテーション
・本講座の目的・目標観・進め方
・ご参加者自己紹介

「今後求められる行政マネジメント人材とは」
・行政環境を取り巻く環境変化を捉えて
・リーダー機能とマネジャー機能

休憩

「監督者に求められる機能について」

ケース学習
（個人検討 ⇒ 集団討議）

解説

「監督者としてのリーダー機能について」
①バックキャスティング思考ができる
②チェンジマネジメントを推進できる
③成果思考でリードできる
④大志を持ってことにあたることができる

休憩

「監督者としてのマネジャー機能について」
①仕事の管理と改善ができる
②部下の指導・育成ができる
③関係者との協働・交渉・調整ができる
④健全な職場環境づくりができる

休憩

「職場課題の整理と今後の活動計画」

作成 ⇒ 発表

まとめ

講義形式

講義形式

個人検討

グループ内
討議

講義形式

講義形式

個人検討

グループ内
討議

講義形式

グループ内
検討

個人検討

グループ内
検討

昼食休憩
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講座概要
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講座の主な内容

①行政組織を取り巻く内外の環境変化

②今後求められる行政マネジメント人材とは

③ケース討議を通じて問題解決力を鍛える

④監督職に求められるリーダー機能とは

⑤監督職に求められるマネジャー機能とは

⑥職場課題の整理

⑦今後の活動計画の作成

研修形式

・オンライン（Zoom）
による個人参加

・ブレークアウト機能
を活用した集団討議

・事前事後課題として
eラーニングを使用

・講義・個人検討・集団
討議・全体発表・相互
アドバイスの組み合わ

せで行います。

展開ステップ

事前eラーニング受講

オンライン公開講座受講
（１日間）

活動計画書を完成後上司に
報告後提出

事後eラーニング受講

活動計画の取り組み状況
に関してコーチング面談
（受講者と弊社講師）

開催予定日：

2023年1月26日（木）9:30～16:30

•対象者：課長補佐級職員の方々、係長級職員の方々

女性管理職候補・リーダーの方々、監督者

選抜の方々

•実施方法：オンライン（Zoom）

•事前事後課題：eラーニング受講

•講師：㈱ビーコンラーニングサービス

代表取締役 近藤 雅人 他1名

•参加費用：1名 ＠￥33,000-

•申込方法：貴組織担当営業にご連絡をお願いします。

開催要項


