
LIFO®＊…物事への対処の仕方を4つのスタイルに分類し、平常時とストレス時の状況でどう使い分けをしているかの理解を深める診断ツール

マネジメント

※本事例は2024年9月～2025年5月に実施した内容に基づいています。

職場と研修を往復するプログラムで実践力を向上

導入事例

背景

導入

効果

次世代リーダー育成研修（全４回）

リーダーシップシリーズ研修

■全体スケジュールと内容

年 2024年 2025年

月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月

職場

研修 ● ● ● ●

＜第1回目＞
・オリエンテーション
・5つの経営資本
・エンゲージメント
・チームマネジメント

職場実践①

＜第2回目＞
・職場実践の振り返り
・行動特性と ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ

（LIFO®＊）
・チームでの合意形成
・リーダーシップ

＜第3回目＞
・職場実践の振り返り
・チームワークのポイント
・関係者との折衝・交渉体験
・全体の振り返り

＜フォローアップ＞
・職場実践の振り返り
・問題の発見と解決
・自職場の分析
・リーダー像の明確化

職場実践③職場実践②

■研修担当者からのコメント
回を重ねるごとに、受講者は職場の課題に対してより主体的に取り組むようになり、研修中にも積極的に
意見を述べる姿勢が見られるようになった。他施設の受講者との交流を通じて多様な視点に触れ、自職場
の課題を新たな角度から捉えるきっかけとなり、視野の広がりや意識の変化にもつながっている。

創業期から成長期を支えてきた1期、2期生が定年を迎え、施設長も世代交代し、理事長の
リーダーシップのもと法人経営を行っている。現状の課題として今の世代にあった組織運
営やマネジメントへ移行する必要があったこと。今後新たな施設を設置し事業拡大をする
上で、次代を担う若手リーダーの育成も急務となっていた。

成長を期待されるメンバーを選抜し、3回シリーズの研修を組んだ（2022年度よりスター
ト）。チームマネジメントやリーダーシップ、コミュニケーションに関する演習に取り組
み、自職場におけるリアルテーマを設定した。学習⇒テーマ設定⇒実践⇒振り返り⇒新た
な学習…というプロセスを通じ、リーダーへのマインドセットを強めていった。

2024年度からは全4回シリーズとして実践をフォローした。定着を後押しするため、研修
外でも「オンライン会議」を活用し、実践状況の共有と共に、相互に刺激しあう関係づく
りにも留意した。受講者同士が互いの取り組みから学びを深め、繋がりを強めていった。
管理者に登用される人も生まれてきており、更なる活躍と影響力発揮が期待されている。

職場実践

職場実践

職場実践

職場実践
振り返り

振り返り

振り返り

リーダーシップ
の醸成

職場と研修を往復

気付きの共有


